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Fábiánsebestyén Árpádhalom Nagytőke

Közoktatási Intézményfenntartó

Társulás
Arany János Általános Művelődési Központ

Közoktatási Intézkedési Terv
2007. november
	Ha egy évre tervezel, magot vessél,

ha tíz évre tervezel, fát ültess, 

ha száz évre tervezel, akkor tanítsál.

Ha magot vetettél, minden évben aratsz, 

ha fát ültettél, tíz évig aratsz, 

ha tanítottál, száz évig aratsz.”


I. BEVEZETÉS

A közoktatásról szóló 1993. évi LXXIX tv. 85. § (4) bekezdése szerint a helyi önkormányzat önállóan vagy más helyi önkormányzattal közösen köteles a közoktatási feladatai megszervezéséhez szükséges önkormányzati döntés-előkészítést szolgáló feladat-ellátási intézményhálózat –működési és – fejlesztési tervet, azaz intézkedési tervet készíteni. Az intézkedési terv kidolgozásánál a megyei intézkedési terv figyelembe vételre került, azzal összhangban van. 
Jelenben egyre több olyan változás befolyásolja a települési, kistelepülési oktatás helyzetét, működési lehetőségeit, ami ellen a fenntartó önkormányzatok egyedül szinte tehetetlenek: a tanuló létszám dinamikus csökkenése, a demográfiai hullámvölgy, olyan központi megszorítások életbe léptetése, intézményi kihasználtsági mutatók növelése, pedagógus óraszám, létszám, állami finanszírozás (támogatás) csökkentése. Ebben a helyzetben az egyetlen reális, járható útnak az intézményi társulások létrehozása látszik. Ennek azonban az a törvényszerű velejárója, hogy eddig ismeretlen, még kitaposatlan utat kell bejárni. 
Ezekkel a feltételekkel a kisebb önkormányzatok önállóan képtelenek megbirkózni, tehát a községek vagy lemondanak az alapfokú (középfokú) oktatási intézményeik megtartásáról (beviszik a gyerekeket az elérhető közelségben lévő városba) vagy összefognak, társulnak és együtt próbálnak megfelelni az elvárásoknak. Amennyiben valamely település az első megoldást választja, azzal aláírja saját halálos ítéletét, mert az iskoláskorú gyermekek szülei elköltöznek családjukkal olyan nagyobb településre, ahol helyben találnak munkát és iskolát is. Az érintett település pedig belátható időn belül elnéptelenedik.
Éppen a fentiek okán a települési, intézményi társulás intézkedési tervének rendkívül átgondoltnak kell lennie, tartalmaznia kell, hogy az önkormányzat a kötelező feladatait milyen módon látja el, illetve milyen nem kötelező feladatokat kíván ellátni. Tartalmaznia kell továbbá az intézményrendszer működtetésével, fenntartásával, fejlesztésével, átszervezésével összefüggő elképzeléseket. Amennyiben van ki kell kérni a helyi kisebbségi önkormányzat egyetértését. Az intézkedési terv elkészítéséhez ki kell kérni az érintett településeken működő közoktatási intézmények vezetőinek, továbbá a szülői és diákszervezetek és a települési szintű szakszervezetek (ha van) véleményét. A helyi önkormányzat a helyi intézkedési terv végrehajtását legalább kétévenként értékeli és szükség szerint felülvizsgálja. A helyi önkormányzat az e törvény 103. § (2) bekezdésének a) pontja alapján vizsgálja, hogy a nevelési, illetve pedagógiai program megfelel-e az önkormányzati intézkedési tervben foglaltaknak.

Nagyon fontos megjegyezni, hogy minden egyéb változás mellett kiemelt figyelemmel kell lenni arra, hogy a Fábiánsebestyén Árpádhalom Nagytőke Közoktatási Intézményfenntartó társulás Fábiánsebestyén mellett két másik település közoktatási feladatainak szervezését is felvállalta.
II. HELYZETELEMZÉS
Ahhoz, hogy elinduljunk, tudnunk kell, hogy milyen pozícióból és milyen adott feltételek mellett tesszük azt. Vannak bizonyos adottságaink, amelyekből a jövőben tőkét kell kovácsolnunk, vannak és lesznek (egyre kisebb mértékben) lehetőségeink, amelyeket ki kell használnunk, de vannak hiányosságaink, amelyeket pótolnunk kell, gyengeségeink, amelyekben meg kell erősödnünk, veszélyeztetettségeink, melyeknek kivédése nélkül nem boldogulhatunk.
A társulást alkotó települések a közmondásos borotvaélen táncolnak, de ha azt jól teszik, megmaradhatnak, esetleg megerősödhetnek a települések; „aki időt nyer, életet nyer”.

Bölcsődei ellátás: Jelenleg településünkön ez az ellátás még nem vehető igénybe, vélhetően azért, mert korábban nem mutatkozott rá mérhető igény. Napjainkra olyan változások történtek, amelyeknek tükrében ezt érdemes az ellátás bevezetésével foglalkozni. Mint a tervezési résznél az  tapasztalható lesz, a megvalósításra most már igény mutatkozik és az infrastrukturális, valamint a személyi feltételek is alapvetően adottak.

Óvodai ellátás: Ezen feladatok megoldása jelenleg a társuláshoz tartozó településeken helyben történik. Az érintett települések így tudnak megfelelni bizonyos matematikai (létszámok) feltételeknek annak érdekében, hogy megkapják (legalább részben) azokat az állami támogatásokat, feltételeket, amelyek a városi óvodák esetében automatikus. Mivel Árpádhalom és Nagytőke társtelepüléseken is adottak azok a személyi-, tárgyi feltételek, amelyek mellett az óvodások és szüleik elvárásainak megfelelő oktató-nevelő munka folyhat a társulási együttműködés elsősorban adminisztratív jellegű. Itt ki kell hangsúlyozni azt, hogy minden résztvevő részére számos előnyt, hozadékot is biztosít a társulási forma.

A fent említett csoportlétszámok alakulását az alábbi diagramok mutatják a 2005/2006-os, a 2006/2007-es és 2007/2008-as tanév összevetésében. 
ÓVODAI LÉTSZÁMOK ÖSSZEVETÉSE   
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Intézmények: a létszámadatokat a fenti diagram szemléleti. Az óvodai ellátás feltételeinek minden tagintézmény épülete és eszközellátottsága megfelel. Ez  persze nem jelenti azt, hogy ne lenne szükség gazdaságossági, hatékonysági, szakmai mutatókat tekintve innovatív beavatkozásokra, átszervezésekre. Mint ismeretes a hatékonyság önmagában gazdasági és szakmai tekintetben is relatív. Nem biztos, hogy a  leghatékonyabb, ami a legtöbbe kerül, de arra is ügyelni kell, nehogy a takarékoskodás (túlzó) megölje a minőséget. Minden tagintézményre jellemző, hogy egészséges, kultúrált környezetet biztosít, biztonságosan megtarthatóak a foglalkozások, a játékok (udvari és épületen belüli egyaránt) megfelelnek az előírt szabványoknak. Az persze természetes, hogy folyamatos karbantartásra, ellenőrzésre, esetenként cserére van szükség.
A Fábiánsebestyéni óvodások teljes felújított (fűtés, nyílászárók, világítás, festés) óvodába járnak, talán az üzemeltetés gazdaságossága az, amelyben még javítani lehetne (fűtés kihasználtság = bölcsőde).

Férőhelyek (kihasználtság)


Férőhely

Kihasználtság
· Árpádhalom
=                           21
10 fő
· Nagytőke
=                           26
15 fő
· Fábiánsebestyén
=                           85
69 fő
Szociális jellemzők Sajnos egyre több család kerül önhibáján kívül olyan helyzetbe, hogy az óvodás korú gyermekek szociálisan veszélyeztetettekké, ill. hátrányos helyzetűekké válnak. Be kell azonban azt is vallani, esetenként maga a család sem tesz meg mindent azért, hogy az adott helyzetet megelőzze, elkerülje. Jelen állapotok szerint ez a tagintézményeknél a következő képet mutatja:

Összes tanuló létszám


2007
Árpádhalom:
V.:
-

          H.:
4 fő
10 fő
Nagytőke
V.:
-

H.:
12 fő
15 fő
Fábiánsebestyén 
V.:
1 fő

H.:
10 fő
69 fő
A fent említett problémák, illetve mutatók egyértelműen azt bizonyítják, hogy igen nagy szükség mutatkozik egy olyan szociális háló létrehozására (a meglévő kiegészítésével), amelyik hatékonyan tenni képes annak érdekében, hogy ez a rendkívül veszélyes tendencia megálljon, sőt ha lehetséges pozitív változások történjenek.

Általános iskolai ellátás: Ezen feladatellátás jelenleg az elsőtől nyolcadik osztályig történő oktatási-nevelési feladatok megoldását fedi le. Ismert dolog, hogy a közelmúltban többféle próbálkozás, ill. megvalósítás történt azzal a céllal, hogy ezen a hagyományosnak tekinthető és bevált formán változtassanak. Ezen esetekben mindig megtörtént a szakmai alátámasztás, holott minden esetben ott volt a tagadhatatlan tény, hogy a csökkenő gyermeklétszámok miatt csak akkor tudtak változatlan létszámokkal dolgozni, ha a hagyományos 4 osztályos középiskolai oktatási rendszer helyett bevezették a 6 osztály, 8.osztályos gimnáziumokat, stb. Természetesen ez azt jelentette, hogy elvitték a környező általános iskolákból a felső tagozatos tanulók egy részét.

A tapasztalataink azt bizonyítják, hogy a gyermek és a szülő érdekeit tekintve egyértelműen jobb, hatékonyabb, ha a 10-12 éves gyermeknek nem kell eldöntenie, hogy gimnáziumba akarja-e folytatni tanulmányait vagy más középfokú oktatási intézményben.

Az iskolai osztálylétszámok hasonló képet mutatnak, mint azt az óvodai csoportoknál is megfigyelhettünk:

ISKOLAI LÉTSZÁMOK ALAKULÁSA
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(2007/2008-nál az árpádhalmi iskolában 1-4. osztály összevont adatai láthatóak a 3. sorban)
Mint látható, Fábiánsebestyén önmagában is képes lenne fenntartani az iskolát (létszámokat tekintve), de a csökkenő létszámoknak és az újabb központi szigorításoknak, megszorításoknak köszönhetően Árpádhalom már az elmúlt tanév végén arra kényszerült, hogy feladja a felső tagozatosok helyben történő oktatását. Tapasztalataink szerint jó döntést hoztak Árpádhalmán (fenntartó és szülők egyaránt), amikor a Fábiánsebestyéni iskolát választották, mert a gyerekek zökkenőmentesen beilleszkedtek, kényelmes utazásuk (kis távolság) biztosított, az összefogáson alapuló társulás pedig a hosszú távú fennmaradást, megoldást is jelenti.
Intézmények: 
a) Infrastruktúra: Tény, hogy méreteit, kapacitását tekintve az épületek mindkét érintett település tekintetében adottak. Sajnos Árpádhalom ha maradéktalanul teljesíti is az ideális feltételeket, akkor sem lesz képes objektív okok miatt biztosítani a kihasználtságot. Ebből adódóan a bázisintézménynél (Fábiánsebestyénen) kell arra törekedni, hogy a lehető legjobb feltételeket megteremtsük, amelyek kielégítik a törvényi és a szülői elvárásokat egyaránt. Az oktatáshoz szükséges eszközellátottság biztosítása 2008-ig behatárolt ütemezés szerint történik. Ennek megfelelően már megtörtént a teljes világításkorszerűsítés, amely minőségét jobb, üzemeltetését tekintve gazdaságosabb, mint a régi volt. Ez év nyarán a tanulók kényelmét és egészséges fejlődését jobban szolgáló tanulói székek és asztalok kerültek beszerzésre.
b) Oktatási struktúra: A már előzőekben leírtaknak megfelelően Árpádhalmon csak alsó tagozat működik, sajnos a felső tagozat osztályainak elindítása ismert okok miatt lehetetlen volt. Így a bázisintézményben, Fábiánsebestyén iskolájában zajlik a már évtizedek óta megszokott 1-8. osztályig történő oktatás. Van ugyan alsó- és felső tagozat (külön minőségbiztosítással, pedagógusi munkaközösséggel), de a tantestület minden lényeges oktatási-nevelési kérdésben demokratikusan együtt dönt. Ideálisnak mondható létszámok mellett folyik a munka (tanulók, pedagógusok), a szakmai ellátottság 100 %-os. A tanítási órák száma megfelel a törvényben megfogalmazottaknak, az összes érintett fél egyetértésével, jóváhagyásával. A tehetséggondozás és felzárkóztatás tervszerű és dokumentált klubfoglalkozások keretében zajlik. Külön szolgálja a tehetséggondozást, a tanulók fejlődését, hogy az intézményben kihasználnak minden elérhető versenyzési lehetőséget.

A délelőtti foglalkozások eredményességét hatékonyan erősíti két napközis csoport működése. Ebben az évben jelentősen nőtt a napközisek száma és ez annak lehetőségét vetíti előre, hogy a következő években meg kell fontolni az egész napos foglalkoztatás lehetőségét.

A logopédiai és fejlesztőpedagógiai szűrések, majd az erre épülő pedagógiai munka a Szentesi Kistérség Többcélú Társulása keretében történik, a szakmailag indokolt rendszerességgel. Ehhez kapcsolódóan el kell mondanunk, hogy az iskolapszichológusi ellátás elmarad a kívánatostól, de ez a többcélú társulás valamennyi oktatási intézményéről elmondható.

Férőhelyek (kihasználtság)


F.h.


K.h.

Árpádhalom                                                    23
17 fő

Fábiánsebestyén                                            225
191 fő
c) Szociális jellemzők:  Ebben a tekintetben a helyzet szinte ugyan az, mint az óvodások esetében. A családok jelentős része felélte tartalékait és arányaiban az iskoláztatás szolid keretek között is egyre nagyobb mértékben terheli meg a családi kasszát. Ez tendenciáját tekintve egyre súlyosbodik, mert a szülők sokan rákényszerülnek, hogy másodállások, plusz munkák vállalásával egészítsék ki keresetüket. Ebből egyenesen következik, hogy ugyan ilyen mértékben kevesebb időt tudnak gyermekeik körében tölteni. Ahhoz pedig nem kell szakembernek lenni, hogy belássuk a gyermekek életében a családi nevelés pótolhatatlan.

Jelenlegi helyzet a hátrányos helyzetű és a veszélyeztetett tanulók tekintetében.

Összesített létszám

Árpádhalom
V.:
-
17 fő



H.h.:
9 fő


Fábiánsebestyén
V.:
-



H.h.:
53 fő
191 fő
A fenti adatokból egyértelműen kitűnik, hogy arányait tekintve egyre több a hátrányos helyzetű gyermek. Természetesen ezen a tendencián az intézmény és a fenntartó sem tud változtatni, de azzal számolni kell, hogy jelentősen növekedni fog a következő években a szociális jellegű fenntartói kiadás mértéke.
d) Gazdálkodási, finanszírozási feltételek: Ezen feladatok ellátására az érintett települések külön megállapodást kötöttek. Ennek a megállapodásnak az a lényege, hogy a bérjellegű kiadásokat a bázisintézmény kezeli, a dologi kiadásokat, egyéb működési költségeket minden fenntartó önállóan rendezi.

e) Helyzetelemzés összegezése, problémák feltárása: Mint ismeretes a települési önkormányzatoknak kétféle lehetősége van az alapfokú oktatás biztosítására (kötelező feladat). Amennyiben lehetősége van rá oktatási intézményt tart fenn, ha nem képes erre, akkor eljuttatja a gyermekeket az elérhető intézménybe. A demográfiai mutatók olyanok, hogy egyre több kistelepülés iskoláját zárják be a gyermekek pedig bekényszerülnek a közeli város intézményeibe. Szerencsére a közoktatási és a költségvetési törvény lehetőséget kínál arra, hogy az érintett önkormányzatok összefogással, ésszerű együttműködéssel megtarthatják részben vagy egészében iskoláikat, óvodáikat. Ez pedig rendkívül fontos, mert egy helyben vagy a közvetlen közelebb működő iskolának rendkívül nagy a lakosságmegtartó ereje. Többek között ezen apropóból jött létre az a társulás és amennyiben a létszámmegszorítások nem változnak drasztikusan, ez hosszú távon is fenntartható lesz.
A problémák feltárásánál le kell szögezni, hogy  megoldhatatlan gondunk nincs, tehát ezek fontos, de megoldható feladatok.

Ezek a következők:

a) „A tagintézményekben az eddig bevezetett és jól bevált foglalkoztatási formák megmaradjanak pl.: idegen nyelv oktatása, kiemelt óraszámú számítástechnika oktatása, összevont osztályok, stb. 

b) A szükséges és lehetséges változtatásokat úgy kell megoldani, hogy azok a hatékonyság és gazdaságosság vonatkozásában előrelépést jelentsenek.

c) Pontosan e megfontolásból adódóan a tagintézmények pedagógiai programját nem szabad változtatni, viszont szükséges az egyes oktatási-nevelési területek együtt történő kezelése. Különösen azokat a területeket kiemelve, ahol a társulási forma még eddig kihasználatlan pozitív lehetőségeket kínál.

d) Lezajlott az első tanév és ez  lehetőséget adott arra, hogy megfelelő tapasztalatokat szerezzünk. 

e) Sajátos nevelési igényű tanulók:

f) Intézményeinkben csak részképesség hiányos tanulók fejlesztése folyik (a normál oktatás kiegészítéseként) ezt a Szentesi Pedagógiai Szakszolgálat szakemberei végzik, logopédiai és fejlesztőpedagógiai területen. A hely és időkeret biztosított. Az ehhez szükséges fejlesztési tervek elkészítése az érintett szakemberek kompetenciája.
g) A Pedagógiai Szakszolgálat munkatársaival a tantestület tagjai rendszeres kapcsolatot tartanak és próbálják a szülőket is a legideálisabb együttműködésre ösztönözni.

h) A gyermek- és ifjúságvédelmi területen bár gond lehet a távolság, mégis indokolt az együttműködés, mert az évente megrendezett szakmai találkozó jó lehetőséget kínál a tipikus vagy hasonló esetek megvitatására, a már kipróbált, jó módszerek átvételére.

i) Megoldandó a differenciált foglalkoztatás továbbvitele. A felzárkóztatás, tehetséggondozás szintén kikerülhetetlen, amit a pedagógusok klubfoglalkozások keretében oldják meg. Ezek a foglalkozások célzottan igyekeznek megmenteni a bukásveszélyben lévő tanulót és felkészítik a felvételire, versenyekre a tehetségesebbeket.

III. Feladatellátás, kitűzött célok és szükséges intézkedések 
meghatározása
1.) Általános célok:
A fábiánsebestyéni óvodában a felmért igényeknek megfelelően szükséges egy bölcsődei ellátás kialakítása. A megvalósításhoz minden feltétel adott. A közelmúltban felújított óvoda úgy tudja biztosítani a megfelelő helyigényt (foglalkoztató szoba, előtér, szociális helyiségek, hogy az nem zavarja az óvodai munkavégzést. A berendezés beszerzése volumenét tekintve nem képez olyan tételt, amelynek ne lehetne eleget tenni. Előzetes számítások szerint a bérjellegű kiadások állami támogatásként megigényelhetőek, a dologi kiadások ezen apropóból csak minimális mértékben emelkednek. Összegezve megállapítható, hogy ez az új szolgáltatás veszteség nélkül biztosítható, miközben új munkahelyteremtés is megvalósul. Fontos megjegyezni azt is, hogy az érintett szülők jelentősen könnyebben tudnak munkát vállalni, hiszen gyermekük szakszerű felügyelete, nevelése, gondozása (napközben) megoldottá válik.
Az Általános Iskola (Fábiánsebestyéni Általános Iskola, Árpádhalmi Általános Iskola) Fábiánsebestyénen nyolc évfolyammal, nyolc osztállyal, Árpádhalmán négy évfolyammal, egy osztállyal (alsó tagozat 1-4. osztály összevonásban) működjön.

Sajátos nevelési igényű tanulók gyógypedagógiai ellátása a mindenkori igények figyelembevételével.
Az általános iskolában alapfokú nevelés-oktatás folyjék, ill. az új törvényi értelmezés szerint az általános iskolai 5-8.évfolyam oktatása is, amely az általános középfokú oktatás szakágába tartozik.
Az általános iskola a tanulót érdeklődésének, képességének megfelelően felkészíti a középiskolai, ill. szakiskolai továbbtanulásra, valamint a társadalomba való beilleszkedésre.

Biztosítsa a tanulók jogait, közreműködik kötelezettségeik teljesítésében.

Munkáját minden tagintézmény elfogadott nevelési- pedagógiai program szerint végezze.
Az iskola a tanulók igénye, érdeklődése szerint nem kötelező (választható) tanórai foglalkozásokat szervezzen, felzárkóztatás, fejlesztés, tehetséggondozás, konzultáció, speciális, ill. kiegészítő ismeretek átadása céljából.
A házirendben meghatározottak szerint biztosítsa a tanulók részére a diákkörök, diákönkormányzat megalakítását, működtetését.
Az iskolába maximálisan felvehető tanulólétszám 225 fő.

2.) Napköziotthonos Óvoda:
A társulási megállapodásnak megfelelően az óvodai intézményegységekbe öt csoportba járnak az óvodások: Fábiánsebestyénen 3 csoportba, Árpádhalmán és Nagytőkén pedig egy-egy vegyes csoportba. A nevelő munka mindhárom helyen az óvodai nevelés alapprogramja szerint történik.

Az óvoda 3 éves kortól végzi felkészítő munkáját az iskolaérettség eléréséig, úgy hogy a gyermek öt éves korának betöltéséig a játékos nevelés dominál: „szeressen a gyermek óvodába járni és ott érezze jól magát”. Ezt követően az iskolai életmódra való felkészítés, az ezt szolgáló foglalkozások szervezése, a figyelem képességének fejlesztése is szerepet kap a játékosság megőrzésével.

Természetesen a földrajzi távolság megnehezíti a tagóvodák közötti kapcsolattartást, de lehetőséget is kínál egymás segítésére (ötletekkel, módszerekkel, szakmai továbbképzésekre, stb.)

A községi könyvtárral, faluházzal, művészeti oktatást végző iskolákkal továbbra is szükséges a szoros együttműködés, különös tekintettel a munkavégzés időbeni összehangolására. Az elsődleges cél az, hogy az egymás mellett működő oktatási, ill. az oktatás hatékonyságát bármilyen módon meghatározó, befolyásoló intézmények, szakemberek egymás munkáját erősítsék és semmiképp ne akadályozzák.

A feladatellátás meghatározása részletesen megtalálható a már elfogadott Közoktatási feladat-ellátási, intézményhálózat – működési és fejlesztési tervében, ezért ide nem került be teljes részletességgel.

3.) Általános alapelvek, specialitások: 
A legáltalánosabb alapelv az, hogy az Arany János ÁMK-hoz tartozó valamennyi oktatási intézményében minden egyes gyermek a 100 %-os szakos ellátottságnak megfelelő, minőségi oktatásban-nevelésben részesüljön. Tudomásul kell vennünk, hogy ez a szolgáltatás olyan speciális, többszereplős rendszer, amelyen belül a pedagógus „kiszolgál” a gyermek és szülő a „vevő”, de a fenntartó fizet. Ez a rendszer csak úgy képes igazán hatékonyan működni, ha mindegyik fél elégedett. 
a) Rendkívül fontos a szülőkkel való rendszeres kapcsolattartás a félreértések minél teljesebb kizárása céljából.
b) Szükséges az Önkormányzati Minőségirányítási Program (ÖMIP) és az Intézményi Minőségirányítási Programok (IMIP) minél tökéletesebb összehangolása, mert amennyiben a kettő között ellentmondás van,  az  súlyosan akadályozhatja a hatékony munkavégzést és a tantestületek, fenntartók közötti jó kapcsolatot is tönkretehetik. 

c) Indokolt minden tanévben korcsoportonként, tagozatonként (tagintézményenként) munka-közösségi konszenzus alapján egy-két, maximum három kiemelt fejlesztési célt kiválasztani az oktatás-nevelés területéről. Ezeknek elérése átfoghat több tanítási évet is, de célszerűbb az egy-két év alatti megvalósítás. A logika és a szakemberek állítása szerint ilyen módon egy spirálisan felfelé ívelő minőségi fejlődés érhető el az oktatási tevékenységben.

d) Elengedhetetlenül fontos, hogy a törvényes keretet minden körülmények között be kell tartani, ehhez természetesen a felelősöknek naprakésznek kell lenniük a közoktatást érintő törvényi változások terén.

e) Ide kapcsolódik, hogy a pedagógusoknak minimum az előírt szakmai képzéseken részt kell venniük. Az esetleges vitás helyzetek elkerülhetőek, ha célirányosan készült képzési terv alapján valósul meg a továbbképzés.

f) Keresnie kell az intézményeknek a különféle pályázati lehetőségeket, hiszen igen gyakran az oktatási intézmények részére kerül kiírásra olyan pályázat, amellyel pl.: az iskola eszköztára gyarapodhat és ezáltal anyagi kapacitás szabadulhat fel az eszközbeszerzési ütemtervek megfelelően. 

g) A fenntartó köteles szakértő bevonásával az önkormányzati ellenőrzési tervnek megfelelően szakmai ellenőrzést, értékelést és belső ellenőrzéseket végezni. Ez esetenként adott dolgozóknak zavaró lehet, de sokkal célszerűbb, ha az ellenőrzött személyek ezt lehetőségnek tekintik, amellyel élve bizonyítani tudják szakmai rátermettségüket, felkészültségüket. A pedagógiai programokban megfelelő hangsúlyt kell kapnia az anyanyelvi, a matematikai, informatikai, idegen nyelvi, környezeti és egészséges életmódra nevelésnek. A fontos azonban az, hogy ez a mindennapokban meg is valósuljon.
h) Minden tagintézménynek arra kell törekednie, hogy 100 %-os szakellátottságot biztosítson. - - Az Árpádhalmi és a Nagytőkei Óvodákban és az Árpádhalmi alsó tagozatosok oktatásában, nevelésében természetesen az összevonáshoz illeszkedő tanrend, módszerek, technikák szerint kell folynia a munkának.
i) Az elkeserítő adatok és rendelkezések ellenére is arra kell törekedni mindkét kisebb település esetében, hogy lehetőség szerint saját iskolájukban folyjék a tanítás. Elképzelhető, hogy Nagytőkén jelen feltételek mellett is meg lehetne és célszerű lenne megoldani az alsó tagozat helyben történő oktatását.
j) Kistelepülések lévén alapelv kell hogy legyen az „előre felé menekülés” technikája, azaz a szolgáltatások (oktató-nevelő is) kiszélesítése, magas színvonalának megőrzése, mert ez a lakosságmegtartó erő, a helyi elégedettség növelése mellett kiküszöböli azokat az okokat is, amelyek az ellehetetlenítéshez vezetnének.
k) A rendszeres belső ellenőrzéseknek (óralátogatások, dokumentáció, munkaidő és munkafegyelem betartása, stb) tervezetten meg kell valósulnia, mert ezek híján egyik vezetési szint sem vállalhat garanciát a hatékony, minőségi munkavégzésre.

l) Különös figyelmet kell fordítani azokra a tanulókra (gyermek-és ifj. védelmisekkel karöltve az érintett családokra is), akik különféle okok miatt részképességzavarokkal küzdenek. A fejlesztőpedagógiai és logopédiai foglalkoztatások mellett belátható időn belül szükséges megoldani a gyermekpszichológusi feladatok helyi megoldását is. Ez alapvetően azért elengedhetetlen, mert naivitás elvárni attól a szülőtől hogy behordja a gyermekét a városi szakemberhez, aki ezt eleve anyagi helyzete miatt képtelen megoldani vagy esetleg ő  maga okozza a gyermek pszichikai tüneteinek kiváltását.
m) Természetesen jelen feltételek mellett nem oldható meg a tanulók teljes körű gyógypedagógiai ellátása, de a távolabbi jövő tekintetében ez is megfontolás tárgyát képezheti. 
n) Nyilvánvaló, hogy önmagát a szociális hátrányos helyzetet az oktatási intézmények nem képesek megoldani, de az azokból adódó, a gyermekek fejlődését károsan befolyásoló tényezőket, hatásokat, lehetőségeihez mérten minden eszközzel (módszertan, egész napos foglalkoztatás, differenciált bánásmód, szülővel való gyakoribb kapcsolatteremtés, stb.) ki kell küszöbölni, ill. ellensúlyozni kell.

o) Nagyon fontos, hogy a pedagógusok munkáját az illetékes vezetők megfelelő módon és rendszerességgel értékeljék, különös tekintettel a „hozzáadott értékre”.Ezt az indokolja, hogy sok esetben nehezebb egy-egy tanulót megmenteni a bukástól, mint esetleg első helyezést elérni a kiemelkedő képességű tanulóval valamilyen versenyen. Már esett szó róla, de nem lehet eléggé hangsúlyozni a tehetséggondozás a felzárkóztatás rendszeres, tervszerű végzésének jelentőségét.
p) Ez a társulási forma sok tekintetben hasonlít a többi oktatási társulás működéséhez, de számos specialitása, egyedi előnye is van. 

Ilyenek: - Földrajzilag központi helyzet foglal el a bázisintézmény, ezért értelemszerűen lecsökkennek az utazási költségek, szülőkkel is élőbb kapcsolattartást tesz lehetővé.

- Szerves része a Kistérségi Többcélú Társulásnak így a közös együttműködés előnyeit (külön állami támogatások speciális szakemberek alkalmazása, versenyek, továbbtanulási lehetőségek, stb.) mégis képes megőrizni önállóságát.

- Volumenét tekintve átlátható és egymásnak ellentmondó érdekek nélkül működtethető.
- A különféle technikai eszközök viszonylag kis költségráfordítással mobilizálhatóak a tagintézmények között.

- A szülők, gyermekek, pedagógusok közössége társadalmi helyzetét és érdeklődését tekintve jelentősen homogénebb, mint kistelepülés és város társulása esetén.

- Talán az összes közül a legfőbb előny, hogy a tagintézmények között különleges, zökkenőmentes átmenetet biztosít. Például az árpádhalmi tagintézményben alsó tagozatos összevont osztályokban tanuló gyermekek felső tagozaton meghitt, baráti környezetben (falusi környezet, nem túl magas osztálylétszámok, közös érdeklődés, stb.) folytathatják tanulmányaikat, jelentősen kényelmesebb és időben is elviselhetőbb utazási feltételek mellett, mintha városi intézményekben tennék azt. Elképzelhető mennyire fontos ez, amikor sok esetben az intézményen belüli tagozatváltás is jelentősen megviseli és tanulmányaiban, fejlődésében visszaveti akár egész osztályzattal is a tanulót.

q) Lehetne még említeni számos előnyt, de talán ezek a legfontosabbak, és nem élni velük ostobaság lenne, annál is inkább, mert a napjainkban zajló centralizációs törekvések közepette számunkra ez az egyetlen ésszerű megoldás. Ugyanakkor ez a forma még valami csodás (de nem kizárt) pozitív változások esetére magában hordozza a reverzibilitás lehetőségét.
r) Hatékonyságot illetően arra kell különös figyelmet fordítani, hogy ne a tarthatatlan anyagi ráfordítások által érjük el, hanem az egyéb tartalékokat mozgósítsuk. Ilyenek többek között a tervezési és szervezési munka precíz kidolgozása, a még kihasználatlan humán erőforrások kiaknázása, a társulási együttműködésből adódó előnyök kihasználása, stb. Ez azért nagyon lényeges, mert nem mindegy, hogy egy minőségi munkavégzés jelentős többletkiadás által hatékony vagy az előbb említett meglévő, de még nem mozgósított kapacitások mozgósításával.
s) Az előző pontban leírtaknak nem mond ellent az, hogy a szükségszerű innovatív feladatokat akkor is meg kell oldani, ha azok többletkiadást jelentenek. 
Természetesen a megfogalmazott alapelvek, specialitások nem fedik le maradéktalanul  az elkövetkezendő időszakot a szükséges intézkedések tekintetében hiszen az oktató – nevelő munka feltételei folyamatosan romlanak (állami támogatottság tekintetében) ugyanakkor a központi elvárások állandóan változnak, növekednek.
4.) Hatékony oktatási struktúra: 
a) Ez nagyon röviden és egyértelműen meghatározható, hiszen az elmúlt tanévek tapasztalatai immár bebizonyították a jelenleg működő rendszer létjogosultságát. Vagyis elsőrendű feladat, hogy a jelenleg működő struktúra olyan tekintetben stabilizálódjék, hogy visszalépés semmiképpen ne történjen. Természetesen, ha lehetőség nyúlik a társulás kiszélesítésére azzal élni, kell, mert a nagyobb intézményi felépítettség egyben nagyobb stabilitást is jelent. Más szóval minél nagyobb létszámú gyermeket, szülőt szolgál ki az oktatási társulás annál nagyobb a hosszú távú fennmaradási esélye. Mindehhez hozzájárul az is, hogy ezzel arányosan gazdaságosabb is a fenntartás, működtetés. A jelenlegi oktatási (intézményi) struktúra jelenlegi felépítését a társulási megállapodás idevonatkozó dokumentuma részletesen tartalmazza.
5.) Oktatási nevelési munka feltételeinek javítása:
a) Az óvodai tagintézmények épületei jó állapotban vannak, felszerelésük igen jónak mondható, a személyi feltételek is minden tagintézményben megoldottak.
Ezen a területen megoldható feladat lesz a meglévő eszközellátottság karbantartása, megóvása, szükség szerinti pótlása ill. javítása. Valamint kiemelt figyelmet kell fordítani a minél gazdaságosabb üzemeltetésre különös tekintettel az energiafelhasználás kordában tartására (pl. olcsóbb fűtési technológia kiépítése).

b) Az iskolai tagintézményekben a világításkorszerűsítések már megtörténtek, de a fűtéstechnológia gazdaságosabb, hatékonyabb megoldása halaszthatatlan. Itt nem csak magáról a korszerűbb fűtéstechnológia kiépítéséről van szó, hanem a hozzá kapcsolódó több egyéb építési feladatról: nyílászárók (külső-belső) burkolat cseréje , szigetelések, tetőszerkezet stb. Ezek a teendők olyan volumenűek , hogy pályázati lehetőségek kihasználása nélkül nem megoldhatóak.

c) Ideiglenesen megoldott a bejáró tanulók utaztatása, de mindenképpen indokolt a meglévőnél újabb, lehetőség szerint akár teljesen ú iskolabusz beszerzése. Ezt támasztja alá a tény is, hogy évek óta vajúdik a Szentes-Orosháza vasútvonal megszüntetése vagy szüneteltetése. Ez szintén plusz szállítási feladatokat okozhat, hiszen nem tudhatjuk , hogy monopol helyzetben majd a Volán milyen menetrenddel és utazási költségekkel rukkol elő.

d) Nem szabad elvetni az új sportcsarnok építésének, műfüves pálya létesítésének gondolatát sem, mert ezek az iskolai testnevelés feltételeit ideálissá tehetnék, arról nem is beszélve, hogy az egész mikrotérség rendszeres és kultúrált körülmények között történő sportolása is megoldódhatna velük. 

e) A kötelező eszközlistán ütem szerint tervezett, 2008-ig beszerezendő oktatási-módszertani eszközök megvásárlása vagy egyéb módon történő előteremtése kötelező feladat.
f) A tagiskolák felkészült, megfelelően szakképzett pedagógusállománnyal rendelkeznek, a rendszeres (főként a kötelező) továbbképzések nem maradhatnak el, de megszervezésük úgy gazdaságos, ha helyben vagy távoktatási formában történnek, tehát erre kell törekedni.

g) A társulás tagintézményeinek jelentős részénél még megoldásra vár az akadálymentesítés kivitelezése. Ismert dolog, hogy nem kell az a kötelező érvényű záros határidőn belül, de a szükséges pénzügyi feltételek híján célszerű kivárni a kedvező pályázati lehetőség megjelenését. Esetlegesen határidő kényszerben ideiglenes megoldás lehetséges.

h) A fábiánsebestyéni iskolában megkezdődött iskolabútorok cseréje amit a tanulók egészsége érdekében és esztétikai szempontokból is folytatni kell.
i) A jövőben is indokolt, hogy az általános iskolák és a fenntartók mindent megtegyenek annak érdekében, hogy lehetőleg minden tanuló ingyenes tankönyvekhez jusson tanévkezdéskor.

j) A gazdasági iroda technikai felszereltségét olyan szinten kell tartani (számítógépek, fénymásoló, nyomtató, stb.), hogy a munkavégzésnek ilyen jellegű akadálya ne lehessen.

k) Olyan bérgazdálkodást és általában gazdálkodást kell folytatni az intézménytársuláson belül, hogy felesleges, indoktalan kiadások ne történjenek, de meg tudja őrizni szakembergárdáját.

 5.) Kapcsolatok:
a) Belső kapcsolatok: A társulásban nem működő valamennyi tagintézmény között szükséges a kapcsolattartás, de különösen fontos ez az egy településen lévők között. Célszerű, hogy az adott napközi otthonos óvoda és a gyermekeket fogadó iskola pedagógusai (elsősorban nagycsoportos óvónő és a leendő első osztályos tanító) szorosan együttműködjenek a sikeres iskola – előkészítés érdekében. Hasonló módon elengedhetetlen a kapcsolattartás könyvtárhasználat elsajátítása, valamint a különféle rendezvények megvalósítása érdekében. Élni kell népművelők segítségével is, tehát velük is össze kell hangolni a munkavégzést. Kiemelten fontos az együttműködés a tervezés időszakában.
b) Külső kapcsolatok:
Ezek közül elsődleges a szülőkkel való, rendszeres és élő kapcsolattartás. Az elmúlt években rengeteget tettek a szülők az SZMK vezetésével tanulóink érdekében, ápolni kell a jó kapcsolatot, hogy ez a jövőben is így legyen.

Az intézményvezetés és a fenntartó közötti jó kapcsolattartás meghatározó jelentőségű, ha rendszeres és korrekt kölcsönös tájékoztatással párosul.

Egyre hangsúlyozottabbá válik a Desperádó művészeti iskolával történő jó kapcsolat kiépítése, fenntartása, amely tervszerű, egymást elfogadó, partnernek tekintő egymás eredményeit elismerő, összehangolt tevékenykedésen, hozzáálláson alapul. Célszerű és szükségszerű, hogy a két intézmény segítségére legyen egymásnak mert összefogással az eddigieknél is jobb eredmények érhetőek el és a tanuló sem kerül választási kényszerbe (a tanítványok többségében ugyanazok)

Ápolni és szélesíteni kell a kapcsolatot a települések vállalkozóival és minden olyan segítő szándékú lakossal aki hajlandó a mai nehéz világban támogatást nyújtani.
A társtelepülésekkel is folyamatos, állandó élő kapcsolatot  kell kiépíteni, hogy az egyes települések adottságaiból származó előnyöket minden résztvevő maximálisan kiaknázhassa (pl.: fábiánsebestyéni sporttelep = sportnap, árpádhalmi üdülő Bükkszéken = nyári táborozás, stb.).

Mielőbb kezdeményezni célszerű külföldi kapcsolatteremtést testvértelepülés, vagy testvérintézmény szintjén (csereüdültetés, levelezés, kölcsönös látogatás, stb.).
IV. Összegzés:
Az előzőekben megfogalmazott intézkedési terv az állandó változások, a kiszámíthatatlan jövő miatt, évekre előre nem törekedhetett a teljességre. Más módon megfogalmazva kockázatos lett volna a túl konkrét, megmásíthatatlan intézkedések, célok meghatározása, mert azzal a fenntartó intézmény, az egész társulás saját kezét, kötötte volna meg. Ezért maradtak nyitott lehetőségek, megoldások, ez volt az oka a többnyire általános megfogalmazásnak. Másik ilyen működő társulás jelenleg a közelben, a megyében, régióban nem lelhető fel, tehát nincs számunkra etalon, minta, amelynek tapasztalataira támaszkodhatnánk, de meggyőződésünk, hogy ez a helyes út még akkor is, ha nehéz az úttörő szerep. Az mindenképpen megnyugtató, hogy a nyugati államokban számos hasonló, strukturális megoldás létezik, és hatékonyan működik.
Ezen intézkedés terv elkészítése folyamán alapvető szempontok voltak:

a) megfeleljen a törvényi elvárásoknak

b) harmonizáljon a megyei oktatási koncepciókkal
c) vállalható legyen a tagintézmények és összességében az egész ÁMK szakembergárdájának 
d) kielégítse a fenntartási elvárásokat, és általunk finanszírozható legyen
e) lehetővé tegye, hogy a társulás minden résztvevője számára ez legyen a legkedvezőbb megoldás
f) végül és elsősorban, hogy maradéktalanul kiszolgálja az intézményi társuláshoz tartozó összes gyermeket és szülőt.
Reményeink szerint ennek a társulási formának a létjogosultságát felismerve a magasabb szintű illetékes állami vezetés szakemberei is kiemelten fogják kezelni, és támogatni fogják. Az érintett önkormányzatok ezen intézkedési terv elfogadásával állást foglalnak abban, hogy oktatási feladataik megvalósítását ebben a társulási formában ítélik megoldhatónak.
V. Az intézkedési tervben foglaltak megvalósításának 
garanciái
a) Az önkormányzatok, mint intézményfenntartók a minőségirányítási programjukban meghatározták a fenntartott oktatási intézményekkel szemben támasztott elvárásaikat, a települési szinten megvalósításra váró célkitűzéseket és az ezekben rendelt átfogó oktatási, ellenőrzési és értékelési feladat, illetve szempontsorokat
A minőségirányítási programokba (fenntartói) azért kerültek konkrét elvárások és célkitűzések, hogy egyértelműen ellenőrizhetőek legyenek és általuk reális értékelés alapját, képezhessék.
A fenntartók tervezetten végzik a jövőben (vagy végeztetik) a gazdálkodás, törvényes működés ellenőrzés mellett az oktatásnevelés szakmai területeinek ellenőrzését, értékelését is.
Határidő: 2008. január 31.

Felelős: társult települések polgármesterei
b) Az önkormányzatok (képviselő testületek) évente beszámoltatják az intézményvezetőt ill. tagintézmény vezetőket, és ennek ki kell térnie a jogszerű, törvényes működésre, gazdálkodásra, a pedagógia programok megvalósításának eredményességére, hatékonyságára, a hiányosságokra, az oktató – nevelő munka hatékonyságára, színvonalára.
Határidő: gazdálkodásról: a gazdasági év végén illetve a költségvetés készítésekor, egyéb szakmai és működési kérdésekben: tanév végén (június 30.)

Felelős: tagintézmény vezetők, intézményi társulás vezetője és a gazdaságvezető.

c) Az önkormányzatok képviselő testületei kétévente tárgyalják az intézkedési tervben rögzített elvárások, kitűzött célok megvalósítását, hiányosságait és szükség szerint utasítást adnak, korrekciókat eszközölnek.


Határidő: az elfogadástól számítottan


Felelős: társult települések polgármesterei

d) Az érintett községi vezetések (polgármesterek, alpolgármesterek) lehetőség szerint részt vesznek a tagintézményi, intézményi munkatársi értekezleteken.

Határidő: az elfogadástól számítottan


Felelős: társult települések polgármesterei, alpolgármesterei

A Közoktatási Intézkedési Terv elfogadása

I. 
A szülői munkaközösségek:

A közoktatási intézkedési tervet a fábiánsebestyéni napközi otthonos óvoda szülő munkaközössége 2007. november 12-ei ülésén véleményezte és elfogadásra javasolta.

	Fábiánsebestyén, 2007. november 12.
	
	

	
	
	
	a szülői munkaközösség elnöke


A közoktatási intézkedési tervet a nagytőkei napköziotthonos óvoda szülő munkaközössége 2007. november 1….-ei ülésén véleményezte és elfogadásra javasolta.

	Nagytőke, 2007. november 1…..
	
	

	
	
	
	a szülői munkaközösség elnöke


A közoktatási intézkedési tervet az árpádhalmi napközi otthonos óvoda szülő munkaközössége 2007. november 1…-ei ülésén véleményezte és elfogadásra javasolta.

	Árpádhalom, 2007. november 1….
	
	

	
	
	
	a szülői munkaközösség elnöke


A közoktatási intézkedési tervet a fábiánsebestyéni általános iskola szülő munkaközössége 2007. november 1…-ei ülésén véleményezte és elfogadásra javasolta.

	Fábiánsebestyén, 2007. november 1….
	
	

	
	
	
	a szülői munkaközösség elnöke


A közoktatási intézkedési tervet az árpádhalmi általános iskola szülő munkaközössége 2007. november 14-ei ülésén véleményezte és elfogadásra javasolta.

	Árpádhalom, 2007. november 1…..
	
	

	
	
	
	a szülői munkaközösség elnöke


II. Nevelőtestület:
A közoktatási intézkedési tervet a fábiánsebestyéni napközi otthonos óvoda nevelőtestülete 2007. november 1….-ei ülésén elfogadta.

	Fábiánsebestyén, 2007. november 1...
	
	

	
	
	
	óvodavezető


A közoktatási intézkedési tervet a nagytőkei napközi otthonos óvoda nevelőtestülete 2007. november 1…-ei ülésén elfogadta.

	Nagytőke, 2007. november 1….
	
	

	
	
	
	óvodavezető


A közoktatási intézkedési tervet az árpádhalmi napközi otthonos óvoda nevelőtestülete 2007. november 1….-ei ülésén elfogadta.

	Árpádhalom, 2007. november 1….
	
	

	
	
	
	óvodavezető


A közoktatási intézkedési tervet a fábiánsebestyéni általános iskola nevelőtestülete 2007. november 1…-ei ülésén elfogadta.

	Fábiánsebestyén, 2007. november 1…
	
	

	
	
	
	igazgató


A közoktatási intézkedési tervet az árpádhalmi általános iskola nevelőtestülete 2007. november 1…-ei ülésén elfogadta.

	Árpádhalom, 2007. november 1….
	
	

	
	
	
	igazgató


III. Diákönkormányzat:
A közoktatási intézkedési tervet a fábiánsebestyéni általános iskola diákönkormányzata 2007. november 1…-ei ülésén véleményezte és elfogadásra javasolta.

	Fábiánsebestyén, 2007. november 1….
	
	

	
	
	
	a diákönkormányzat elnöke


A közoktatási intézkedési tervet az árpádhalmi általános iskola diákönkormányzata 2007. november 1….-ei ülésén véleményezte és elfogadásra javasolta.

	Árpádhalom, 2007. november 1…..
	
	

	
	
	
	a diákönkormányzat elnöke


Az óvodák, általános iskolák az Arany János ÁMK Közoktatási intézkedési tervét nyilvános betekintés céljából 1-1 példányban elhelyezik az óvodákban, az iskolai könyvtárakban, a művelődési házban, valamint a szülői értekezleteken ismertetik a nevelők a szülőkkel.

Záradék
Az Fábiánsebestyén Árpádhalom Nagytőke Közoktatási Intézményfenntartó Társulás Közoktatási Intézkedési Tervét Fábiánsebestyén Község Önkormányzat Képviselő-testülete testületi ülésén a …./2007. (XI…..) Ö. határozatával hagyta jóvá.
Fábiánsebestyén, 2007. november …...

dr. Tóth Flórián
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Záradék
Az Fábiánsebestyén Árpádhalom Nagytőke Közoktatási Intézményfenntartó Társulás Közoktatási Intézkedési Tervét Árpádhalom Község Önkormányzat Képviselő-testülete testületi ülésén a …./2007. (XI…..) sz. határozatával hagyta jóvá.

Árpádhalom, 2007. november …...

Danyi Katalin
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Záradék
Az Fábiánsebestyén Árpádhalom Nagytőke Közoktatási Intézményfenntartó Társulás Közoktatási Intézkedési Tervét Nagytőke Község Önkormányzat Képviselő-testülete testületi ülésén a …./2007. (VI…..) sz. határozatával hagyta jóvá.

Nagytőke, 2007. november …..
Danyi Katalin
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